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:ٟٔسٟز 

صوضذط ٗٚ ٢ٟ ثٛصثٗطر ٩ثلاٗضؽجح ٟظـٜحج١ لا ٯ٤ِٖ أحس٠٧ج ه٢ ثٱذط ُذس١٩        

ثٗضؽجح لا ٩ؽ٪ز ٛصثٗطر صرع١ ث٠ٛوٜ٪ٟجس، ٩دس١٩ شثٗطر لا ٩ؽ٪ز ٛلاٗضؽجح، ُِٮ 

ٗغٰط ٢ٟ ثٳحٰج١ ٣ؾس ث٠ٛظـٜحج١ ٟضسثذلا١ ٩ٟضـجد٢ٰٔ ٩أ١ ٗٚ ٠٨٤ٟج ٯؽضرسٝ 

ٰٛوذط ه٢ ث٠ٛظـٜح ثٱذط، ٩ٰٛٔجغ د٪ثؼـض٦ ٩ٰٛسٙ ه٦ٰٜ إ٬ٛ زضؽز ثٛٔ٪ٙ أ٠٨٣ج 

ؽ٨س ٩ثحس ٟضظٚ ٩٩ؽ٨ج١ ٛو٠ٰٜز ٩ثحسر ٧ٮ ه٠ٰٜز ثٗضؽجح ( ثٛصثٗطر ٩ثلاٗضؽجح)

ُٰج صط٫ ٟج ثٛولآز د٢ٰ ثٛصثٗطر . ث٠ٛوٜ٪ٟجس ٩ثٗضؽجد٨ج ٩صرعٯ٨٤ج إ٬ٛ ًٰط شٖٛ

٩ثلاٗضؽجح؟ ٩ٟج ٧ٮ ٟطثحٚ ثلاٗضؽجح ثٌٜٛ٪٭ ه٤س ثٛـِٚ؟ ٩ٟج ٧ٮ أ٧ٞ ثٱضثء 

ثٛضٮ ص٤ج٩ٛش ٧صث ث٠ٛ٪ػ٪م؟



رحذَذ يفهىيٍ انزاكشح والاكزغبة: انًحىس الأول

يفهىو الاكزغبة نغخ واصطلاحب– 1    

:الاكزغبة نغخ -أ  

 ٢ٟAcquisition ٓذٰٚ ٗؽخ، ٯ٘ؽخ، د٠و٬٤ ٟٜٖ ٩ص٠ٜٖ ٨ِٟ٩٪ٝ ثلاٗضؽجح "

"ٯحٰٚ ه٬ٜ ثٛض٠ٜٖ ٩ث٠ٰٜٛ٘ز ٠ٜٛوجضٍ ٩ثٛرذطثس ٩ث٨٠ٛجضثس

ؿٜخ : ٗؽخ: ه٬ٜ ث٤ٛح٪ ثٛضجٛٮ" ٗؽخ"٩ٓس هط٦ُ ثد٢ ٤ٟل٪ض ُٮ ٛؽج١ ثٛوطح 

ٗؽخ أطجح "٩ص٘ؽذج، ٩ثٗضؽخ  ٓجٙ ؼٰذ٪ٯ٦ . ثٛطظّ ،ٗؽخ، ٯ٘ؽخ، ٗؽذج

.ثٛ٘ؽخ ٧٪ ثٛـٜخ ٩ثٛؽوٮ ُٮ ؿٜخ ثٛطظّ ٩ث٠ٛوٰشز: ٩ثٗضؽخ، صوطٍ ٩ثؽض٨س



 :الاكزغبة فٍ الاصطلاذ -ة 

إ١ أ٩ٙ ٟج ٯغٰط ثلا٣ضذج٥ ُٮ ٠ٜٗز ثٗضؽجح ٢ٟ ث٤ٛجحٰز ثلاطـلاحٰز ٧٪ شٖٛ       

ُذجٛطًٞ ٢ٟ ثذضلاٍ ثٛضؽ٠ٰز ٠٨ُج ٯسلا١ ه٬ٜ . ثٛضطثدؾ ثٛص٭ ٯ٪ؽس د٦٤ٰ ٩د٢ٰ ثٛضوٜٞ

٣ِػ ث٠ٛ٪ػ٪م إلا أ٦٣ ٯ٪ؽس د٠٨٤ٰج ثذضلاٍ دؽٰؾ ٟذ٤ٮ  ه٬ٜ ثٛضؾج٩ظ 

٩ثلاؼضِجزر،٩ضًٞ شٖٛ ٯ٘٪١ ثٛضوٜٞ صؾج٩ظث ٛلاٗضؽجح ٩ٟؽضِٰسث ٦٤ٟ ُٮ ثٛ٪ٓش ٣ِؽ٦ 

ٯحٰٚ ُٮ ثٌٜٛض٢ٰ ثٛوطدٰز ٩ثِٛط٣ؽٰز ٟوج ه٬ٜ  Acquisitionُئشث  ٗج١ ٟظـٜح 

ثٛض٠ٜٖ ٩ث٨٠ٛجضر ٩ثٛرذطثس ُئ١ ِٛق ثٛضوٜٞ ٯحٰٚ ه٬ٜ ثٛضوسٯٚ ثٛحجطٚ ُٮ 

.ثٛضظطٍ ٢ٟ ؽطثء ثٛضِجهٚ ثٛٔجةٞ د٢ٰ ثٛصثس ٩ث٠ٛحٰؾ



- :أَىاع الاكزغبة 2

ه٤سٟج ٯ٪ٛس ثٛـِٚ ٯظذح هؼ٪ث ُٮ ثٳؼطر، ٩ٯرؼن ُٮ ٣شؤص٦ ٩صطدٰض٦      

ٜٛلط٩ٍ ثٛذٰتٰز ث٠ٛحس٩زر ثٛضٮ صحٰؾ د٦ ٩ثٛضٮ صضؽن زثةطص٨ج ٠ُٰج دوس ٨ُ٪ 

:ٯ٘ضؽخ ٣٪ه٢ٰ ٢ٟ ثلاٗضؽجح ثٌٜٛ٪٭ ٠٧٩ج

ثٗضؽجح ثٌٜٛز ًٰط ثِٜٛلٰز - أ

ثٗضؽجح ثٌٜٛز ثِٜٛلٰز -ح   

٩ٯٔجغ ثلا٣ضٔجٙ ٢ٟ ٟطحٜز ثٌٜٛز ًٰط ثِٜٛلٰز إ٬ٛ ٟطحٜز ثٌٜٛز ثِٜٛلٰز د٠ٔجٯٰػ    

:٣ٜرظ٨ج ٠ُٰج ٯٜٮ

      ألا ٯ٘٪١ ٨ُٞ ثٳِٛجف ثٛضٮ ٯؽضو٨ٜ٠ج ثٛـِٚ  ٓجططث ه٬ٜ ش٩٭ أٓطدجة٦

.ث٠ٛضظ٢ٰٜ د٦، دٚ  أ١  ص٘٪١ أِٛجك٦ ٩ثػحز ٨ِٟ٩٪ٟز ٛٲذطٯ٢

       ٙأ١ صطصذؾ أِٛجك٦ ثضصذجؿج طحٰحج د٠وج٨ٰ٣ج ُلا ٯرجؿخ ٟغلا د٢ٰ ثٌٜٛز ثٛسث

.ه٬ٜ ثٛ٘طر ٩ثٳِٛجف ثٛسثٛز ه٬ٜ ٛوذز أذط٫، حض٬ لا ٯ٤ؽ٬ ٗٚ ٛوذز



:رؼشَف انزاكشح - 3

  صضؼ٢٠ ث٠ٛوجضٍ ث٠٤ٛ٪شؽٰز ثٛضٮ ٯ٢٘٠  أ١ ٣ظجز٨ُج  ُٮ ثٛٔ٪ثٰٟػ

(.40ص : Wilson 1991)ثٛو٤جطط ثٛضجٰٛز 

 ثٛصثٗطر ٧ٮ ثٛٔسضر ثٛضٮ ٣ض٢٘٠  د٪ثؼـض٨ج ٢ٟ صصٗط ٛٴشٰجء أ٩

.ثلاحضِجف د٨ج ُٮ ثٛص٢٧

ثٛصثٗطر  ٧ٮ  ثؼضطؽجم  ث٠ٛوجضٍ ٢ٟ ذلاٙ ٟؾ٨٪ز ش٤٧ٮ.

ثٛصثٗطر  ٧ٮ ُوٚ  ثٛضصٗط.

 ٍ(.ُٮ إشجضر إ٬ٛ ثٛح٪ثؼٰخ)ثٛصثٗطر ٟرع١ ٠ٜٛوجض

  ثٛصثٗطر ٧ٮ ثٛٔسضر ه٬ٜ ثلاحضِجف د٠وٜ٪ٟجس شثس ؿذٰوز ٟرضِٜز

آٰٛز ؼٰ٘٪ٛ٪ؽٰز( Signoret :39 1991)٩ذجطز دجِٛطز 



 د٤ٰز  ثٛصثٗطر ث٠ٛوؾ٠ٰز ٩٩كِٰض٨ج ُٮ “ ٩ٓس هط٨ُج ثٛسٗض٪ض د٤وٰؽ٬ ظًذ٪ؾ ُٮ أؿط٩حض٦

.“٨ُٞ ثٌٜٛز ٩إ٣ضجؽ٨ج

” ٚٗ ٩ٟج زثٝ أ١ ٛ٘ٚ ُطز شثٗطص٦، ُجٛصثٗطر ٧ٮ ثٛضٮ ص٤٠ح٤ج ذظ٪طٰض٤ج ٗؤُطثز  ٳ٤٣ج ُٮ

ٟطثحٚ ثٛو٠ط ٣ضوطٍ ه٬ٜ أ٣ِؽ٤ج دجٛطؽ٪م  إ٬ٛ ٟجػ٤ٰج، إش ٣وضذط ث٠ٛج٢ٰ٘ٛ ثٛ٪حٰسٯ٢ ٦ٛ ٩ٛ٪ 

– Naidal 1994-726)٤ٗج ٣٪ؽس ُٮ شثٗطر ثٱذطٯ٢  Naquet (



   

شثٗطر حؽٰز

إٯ٘٪ٯز+أٯٔ٪٣ٰز

شثٗطر ثٛو٠ٚ

حٜٔز ثٛضِٜق

٤ِٟص ٟطٗع٭
ٟرع١ ُ٪٣٪ٛ٪ؽٮ

ٟصٗطر دظطٯز ٟ٘ج٣ٰز

شثٗطر دوٰسر ث٠ٛس٫

دظطٯزِٛلٰز

إٯذع٩ززلاٰٛز



­ ردغُذاد انزاكشح4

ُٔس ( yates 1966)ٟج ٯ٠ٰع ٨ِٟ٪ٝ ثٛصثٗطر ٧٪ ذؼ٪ه٨ج ٤٠ٛـْ ثٛضشذ٨ٰجس       

شذ٨٨ج أُلاؿ٪١ ٩ ٗصٖٛ أضؼـ٪، دٜ٪حز ش٠ن ٓجدٜز ٜٛضشٰ٘ٚ، ٩ثؼض٠ط ثٛضشذ٦ٰ ؿٰٜز 

٩ث٠ٛ٘ضذز ٩ؽ٨جظ ثِٰٛسٯ٪ ( shephar)ثٛٔط١٩ ث٠ٛ٪ثٰٛز ٟغٚ ث٠ٛ٘غِجس ث٨٘ٛطدجةٰز 

.إٛد...٩ثٛٔجٟ٪غ ٩ٟطثٗع ث٨ٛجصَ ٩أؽ٨عر ثٛض٪عْٰ

أٟج ثٛضشذ٦ٰ ثٛؽجةس حجٰٛج ٨ُ٪ ثٛص٭ ٯ٪كَ ثٛحجؼ٪ح ه٬ٜ ٩ؽ٦ ثٛضؾطٯس ٛصٖٛ         

ثهضذط ثٛحجؼ٪ح ؽ٨جظث ٯؽضٔذٚ ث٠ٛوٜ٪ٟجس ٢ٟ ثٛوجٛٞ ثٛرجضؽٮ ٩ٯطٟع٧ج ٩ٯوجٛؾ٨ج 

.٩ٯرع٨٣ج ُٮ ه٤ج٩ٯ٢ ٟحسزر، ٩ٯ٪ك٨ِج حؽخ ث٠٨٠ٛز ث٠ٛـٜ٪دز

٧صث ثٛضحسٯس ٓس أعجض ٗغٰطث ٢ٟ ث٤ٛلطٯجس ث٠ٛ٪ثٰٛز ذجطز شثس ثٛض٪ؽ٦ ث٠ٛوطُٮ ثٛص٭ 

.ٯ٘ضؽٮ ٰٟعر ثٛؾ٠ن د٢ٰ ٤٧سؼز ثٛصثٗطر ٩آٰٛجس ثشضٌج٨ٛج



انًشاحم انزٍ ًَش يُهب                     : انًحىس انثبٍَ

  انطفم فٍ اكزغبثه نهغخ

 
:  يشاحم الاكزغبة انهغىٌ نذي انطفم - 1

ٯوضذط ثلا٧ض٠جٝ دجلاٗضؽجح ثٌٜٛ٪٭ ه٤س ثٛـِٚ ٧٪ ثٛذسثٯز، ٳ٦٣ ٯ٠غٚ ث٠ٛطثحٚ ث٠ٛرضِٜز ٠٤ٜٛ٪  
دظِز هجٟز إش١ ٟج ٧ٮ ث٠ٛطثحٚ ثٛضٮ ٯ٢٘٠ ص٠ٰٰع٧ج ُٮ ؼٰط ه٠ٰٜز ثلاٗضؽجح ه٤س ثٛـِٚ؟

   ٯ٢٘٠ صٜرٰض ث٠ٛسر ثٛضٮ ٯؽضٌط٨ٓج ثٗضؽجح ثٌٜٛز ُٮ ٟطحٜض٢ٰ ٠٧ج:

٠ٗج ٯؽ٨ٰ٠ج ثٛذوغ ٧٩ٮ ث٠ٛطحٜز ثٛضٮ صؽض٪هخ     (:انقجهغىَخ)انًشحهخ يب قجم انهغخ أو-أ  
:٩صضٞ هذط ٟج ٯٜٮثٳش٨ط ثٛغ٠ج٣ٰز ثٳ٬ٛ٩ ٢ٟ ه٠ط ثٛـِٚ

   ٯوضذط ثٛظطثخ ث٠ٛطحٜز ثٳؼجؼٰز ٩ثٳ٩ٰٛز ثٛضٮ ٯ٠ط ٨٤ٟج ثٛـِٚ  :طىس انصشاخ         .

   ٢ٟ ث٠ٛضِْ ه٦ٰٜ ُٮ ثٛسضثؼجس ثٳذٰطر أ١ ث٤٠ٛجًجر صو٤ٮ ثٜٛوخ ثٛوش٪ثةٮ  :طىس انًُبغبح

.ثٛص٭ لا ٯ٨سٍ ٦٤ٟ ثٛـِٚ إ٬ٛ ثلاصظجٙ دجٌٰٛط                      



  ُٮ ٧ص٥ ث٠ٛطحٜز ٣ؾس ثٛـِٚ ٯحج٩ٙ أ١ ٯٜٔس  ٗٚ ٟج ٯؽ٠و٦ ٩ٗٚ ثٛحطٗجس         :طىس انزقهُذ

.ثٛضٮ صس٩ض ح٪٦ٛ ٩ذظ٪طج ٢ٟ أد٪ٯ٦، ٩شٖٛ د٨سٍ ثلاصظجٙ د٨ٞ

:٨ُٰ٩ج ؿ٪ضث٩١صض٠ٰع ٧ص٥ ث٠ٛطحٜز دج٣ذغجّ ٟٜ٘ز ثٛضٜ٘ٞ ٩ص٘ج٨ٜٟج،:   انًشحهخ انهغىَخ -ة

  رؼهى انًفشداد: انطىس الأول

دوس ث٠ٛطحٜز ثٛٔذٌٜ٪ٯز ٧٩ٮ ٠ٗج ضأٯ٤ج ٟطحٜز ثؼضوسثز ٩ص٨ٰؤ، ٯ٤ضٔٚ ثٛـِٚ  إ٬ٛ ث٠ٛطحٜز ثٌٜٛ٪ٯز 

٧٩ٮ ٢ٟ ث٠ٛطثحٚ ث٠٨٠ٛز ٣لطث  ٛذسء ث٤ٛـْ ه٤س ثٛـِٚ، ٩دج٣ضٔج٦ٛ إ٬ٛ ( أ٭ ٟطحٜز ثٛ٘لاٝ)

.٧ص٥ ث٠ٛطحٜز ٯ٘٪١ ٓس حْٔ ِٓعر ٣٪هٰز ٟس٧شز

ٍَرشكُت اندًم: انطىس انثب

إ١ ثٛـِٚ ٯذسأ دضِٜق ث٠ٜ٘ٛز ثٳ٬ٛ٩ هجزر ُٮ ٣ح٪ ثٛش٨ط ثٛوجشط ٠ٗج أٗسس ثٛذح٪ط ثٛضٮ أؽطث٧ج 

ؼ٠ٰظ ٩صوطٍ ث٠ِٛطزثس ٠٣٪ث دـٰتج إ٬ٛ أ١ ٯظٚ ثٛـِٚ إ٬ٛ ٤ٟضظَ ثٛؽ٤ز ثٛغج٣ٰز ُضظٚ  

.إ٬ٛ ٟؾطز هشطٯ٢ ٠ٜٗز ٨٤٘ٛ٩ج دوس شٖٛ صضؽن ٩ص٤ـْٜ دظ٪ضر ُؾجةٰز

٩ٯط٫



    

٩ٯط٫ دوغ ه٠ٜجء ثٌٜٛز أ١ ثٛٔسضر ه٬ٜ ثٗضؽجح ثٌٜٛز ه٤س ثٛـِٚ ص٘٪١ ُٮ ٠ٓز ٣شجؿ٨ج ٓذٚ     

ثٛؽ٤ز ثٛرجٟؽز، د٠٤ٰج صذسأ دجِٛض٪ض دوس ؼ٢ ثٛذٜ٪ى، ٧٩صث لا ٯو٤ٮ أ١ ه٠ٜز ثٗضؽجح ثٌٜٛز ٓس 

٧٩صث  لا ٯرٜ٪ ٢ٟ صوطع . صض٪َٓ دٚ ٧ٮ ه٠ٰٜز ٟؽض٠طر ٣٩شجؽ زثةٞ ه٬ٜ ٟس٫ ثٛحٰجر

ثٛـِٚ ٛذوغ ث٠ٛؤٰجس صؤعط ه٬ٜ ثٗضؽجد٦ ٌٜٛز ُٰج صط٫ ٟج ٧ٮ أدطظ ٧ص٥ ثٛو٪ثٟٚ ث٠ٛؤعطر 

٦ُٰ؟

:  انؼىايم انًؤثشح فٍ الاكزغبة انهغىٌ نذي انطفم - 2

إ١ ثٛضوطٍ ه٬ٜ ٧ص٥ ثٛو٪ثٟٚ ٯؾو٤ٜج أٟجٝ ٟوطُز ثٳؼذجح ثٛ٘ج٤ٟز ٩ضثء ثذضلاٍ ثلاٗضؽجح     

ثٌٜٛ٪٭ د٢ٰ ثٳُطثز دوؼ٨ٞ دذوغ أ٩ د٢ٰ ؽ٠جهجس ٟرضِٜز، ٢ٟ صٞ ٯ٢٘٠ صٔؽٰٞ ثٛو٪ثٟٚ 

ث٠ٛؤعطر ُٮ ثلاٗضؽجح ثٌٜٛ٪٭ إ٬ٛ ٟؾ٠٪هض٢ٰ حؽخ ٟج شٗط٥ أ٣ؽٮ ٟح٠س أح٠س ٓجؼٞ ه٪ثٟٚ 

.شثصٰز ٩ه٪ثٟٚ دٰتٰز

(انخبصخ ثبنطفم: )انؼىايم انزارُخ -2-1

ث٤ٛؼؼ ٧٪ ثٛص٭ ٯحسز ٟوسٙ ثٛضٔسٝ ٠ٗج ٯعزثز ث٠ٛحظ٪ٙ ثِٜٛلٮ”انُضح وانؼًش انضيٍُ  -أ     

٠ٜٗج صٔسٝ ُٮ ثٛؽ٢ ٩ٯ٘٪١ ٦٠٨ُ زٰٓٔج، ٩صضحسز ٟوج٣ٮ ث٠ٜ٘ٛجس                              

ُٮ ش٦٤٧، ٩ٯو٪ز ثلاضصذجؽ د٢ٰ ثٛو٠ط ٩ث٤ٛؼؼ ٛس٫ ثٛـِٚ إ٬ٛ ٣ؼؼ                               

“ثٛؾ٨جظ ثٛ٘لاٟٮ ٩ث٤ٛؼؼ ثٛؤٜٮ                                



  
٩ٯ٢٘٠ صٜرٰض ث٠ٛؤشطثس ث٠ٛؽض٤ضؾز ٢ٟ ثٛوسٯس ٢ٟ ثٛسضثؼجس ثٛضٮ أعذض٨ج هسز ٢ٟ        

:ه٬ٜ ثٛش٘ٚ ثٛضجٛٮ" ثزٰٛٚ"٩" ؼجٯٜط"ثٛو٠ٜجء ٣صٗط ه٬ٜ ؼذٰٚ ث٠ٛغجٙ لا ثٛحظط 

 ثظزٯجز هسز ث٠ٜ٘ٛجس ثٛضٮ ٯؽضرس٨ٟج ثٛـِٚ دجظزٯجز ثٛو٠ط.

 دـب ٩ٟرجِٛز ث٠ٛحظ٪ٙ ثِٜٛلٮ ٛس٫ ثٛـِٚ ُٮ ثٛؽ٤ض٢ٰ ثٳ٬ٛ٩ ٩ثٛغج٣ٰز.

 ٠ٜٗج ثظزثز ه٠ط ٠٣٪ ثٛـِٚ ٯعزثز ؿ٪ٙ ثٛؾ٠ٜز ٛسٯ٦.

ثذضِٜش صوطٯِجس ثٛصٗجء د٢ٰ ٟرضَٜ ثٛوٜ٪ٝ ٩ث٤ٛلطٯجس ٢٘ٛ ث٠ٛضِْ ه٦ٰٜ د٢ٰ  :انزكبء -ة     

ه٠ٜجء  ث٤ِٛػ أ١ ٨ِٟ٪ٝ ثٛصٗجء ٯطصذؾ دـطٯٔز أ٩ أذط٫ دجٛٔسضر ه٬ٜ حٚ ث٠ٛش٘لاس، 

.٩ثٛٔسضر ه٬ٜ ثٛضوجٟٚ ٟن ثٳشٰجء دذؽجؿز

إ١ ثٛحجٛز ثٛظحٰز ٜٛـِٚ ٨ٛج ز٩ض ٗذٰط ُٮ ثٛضؤعٰط ه٬ٜ ه٠ٰٜجس  :انصحخ انؼبيخ -ج      

.ثٗضؽجد٦ ٌٜٛز



    
: انؼىايم انجُئُخ -2-2  

:دوس انقبئًٍُ ػهً سػبَخ  انطفم فٍ اكزغبة انهغخ انًجكشح–أ     

إ١ ثٌٜٛز لا ص٠٤٪ ُٮ ُطثى ٩ٟوعٙ ه٢ ثٛوجٛٞ ثٛرجضؽٮ، ُجٛـِٚ ٯ٪ثؽ٦ ه٠ٰٜز ثلاٗضؽجح         

دحجُع دٰ٪ٛ٪ؽٮ ٓ٪٭ ٠٤ٰٛٮ ثٌٜٛز، 

:انًحُط وانشػبَخ الأعشَبٌ -ة     

:ٯ٢٘٠ إؽ٠جٙ ٧صث ثٛوجٟٚ  ُٮ ٟج ٯٜٮ       

ـ  ٟؽض٪٫ ثٳؼطر ثٛضو٠ٰٜٮ ٩ثلاؽض٠جهٮ، ٟشج٧سص٦ ثٛضِٜعٯ٪١، هسز أؿِجٙ ثٳؼطر ٩ثٛضطٰٗخ  

.ث٠ٰٛلاز٭ ٜٛـِٚ

.ـ  صوسز ٌٛجس ٟؾض٠وز دجٵػجُز إ٬ٛ ثٛضحج٦ٓ ٜٛط٩ع أٝ لا 

:انزاكشح وػًهُخ الاكزغبة انهغىٌ  -3    

ٯشٰط إ٬ٛ ثٛس٩ثٝ ث٤ٛؽذٮ ٱعجض ( MEMORY)٠ٟج ؼذْ ٣ؽض٤ضؼ أ١ ٟظـٜح ثٛصثٗطر      

ثٛرذطر ٩ٟغٚ ٧صث ثٳٟط زٰٛٚ ه٬ٜ حس٩ط ثلاٗضؽجح لا دٚ شطؽ لادس ٦٤ٟ لاؼض٠طثض ه٠ٰٜز 

ثلاٗضؽجح ٩ثضصٔجة٨ج، ٨ٛ٩صث ُئ١ ثٛصثٗطر ٩ثلاٗضؽجح ٯضـٜخ ٗٚ ٠٨٤ٟج ٩ؽ٪ز ثٱذط، 



ُذس١٩ صطثٗٞ ثٛرذطر ٩ٟوجٛؾض٨ج ٩ثلاحضِجف د٨ج لا ٯ٢٘٠ أ١ ٯ٘٪١ ٤٧جٕ ثٗضؽجح، ٩دس١٩       

ثٗضؽجح ٯض٪َٓ صسُْ ث٠ٛوٜ٪ٟجس هذط ٤ٓ٪ثس ثلاصظجٙ ث٠ٛرضِٜز ٩صضح٪ٙ ثٛصثٗطر ه٤سةص إ٬ٛ 

.شثٗطر ثؽضطثضٯز أ٩ إ١ طح ثٛضوذٰط ُجضًز



ثؼط الاساء فٍ الإكزغبة : انًحىس انثبنث

انهغىٌ

 سأٌ ثُبخه:

٩ث١ ٨ٛج ز٩ضث ُٮ ٠٣٪ُ٘ط٩ثزضثٕ ,ٯط٫ دٰجؽ٦ ث١ ثٌٜٛز ص٤لٰٞ ٓجةٞ ػ٢٠ ث٠ٛؾض٠ن
:٩ٯط٫ ث١ ثٗضؽجح ثٌٜٛز ه٤س ثٛـِٚ ٯ٠ط د٠طحٜض٢ٰ ,ثٛـِٚ

    :انًشاحم انهغىَخ حغت ثُبخه -  1

:صذجزٙ ثٛحطٗجس ٩ثٛضٰٜٔس ثٛظ٪صٮ ٩ثٵٯ٠جةٮ -أ      

٧٩صث ثٛضٰٜٔس ثٛحطٗٮ ٯضح٪ٙ ث٬ٛ ,ث١ ثٛـِٚ ُٮ دجزا ثلاٟطٯض٪ثطٚ دجٛحطٗجس ٯٜٔس ٨ُٰج
صٰٜٔس ط٪صٮ ٯ٠ٰع د٦ ثٛـِٚ د٢ٰ ثلاط٪ثس ٛضضح٪ٙ دوس شٖٛ ث٬ٛ صٰٜٔس شثصٮ ث٭ ث٦٣ ٯ٠غٚ 

.  دجٵٯ٠جء ٣شجؿجص٦ ث٠ٛوضجزر ٗؤ١ ٯ٠غٚ أٟجٝ ٟشج٧سٯ٦ ٟغلا أ٦٣ ٯ٤جٝ

٩ٯط٫ دٰجؽ٦ ث١ ثٌٜٛز ش٘ٚ ٢ٟ “ ثٛض٠غٚ”٧٪ ٟظسض ثلازضثٕ ثٛصثصٮ :ثٛضطٰٟع -ح      
٤٧٩ج ٯسذٚ ثٛـِٚ إ٬ٛ ثٛوجٛٞ ثٌٜٛ٪٭ أ٭ إ٬ٛ ثٛطدؾ د٢ٰ ثٳط٪ثس ٩ث٠ٛوج٣ٮ ,ثش٘جٙ ثٛضطٰٟع

.٩ٯؽضـٰن د٪ؼجؿز ثٛ٘لاٝ أ١ ٯض٪ثطٚ ٟن ٟؾض٠و٦ ٩ٯضر٬ٜ ه٢ ثٛضوذٰط ٩ثٵٯ٠جءثس,



:    يشاحم انزفكُش ػُذ انطفم حغت ثُبخه - 2
:ذٜض دٰجؽ٦ ٢ٟ زضثؼض٦ ث٬ٛ أ١ ٠٣٪ ثٛضِٰ٘ط ه٤س ثٳؿِجٙ ٯ٠ط دؤضدوز ٟطثحٚ

ص٠ضس ٢ٟ ث٠ٰٛلاز حض٬ ثٛؽ٤ز ثٛغج٣ٰز  :يشحهخ اكزغبة الاَطجبػبد الإدساكُخ  - أ      

٨ُ٪ ٯسضٕ ث٠ٛحؽ٪ؼجس لا ٢ٟ ذلاٙ ثٛظجس ُحؽخ دٚ ٢ٟ ذلاٙ ثؼضرسثٝ ثلاؼضؾجدجس 

.إٛد...ثٰٛس٩ٯز ٗج٠ٜٛػ ٩ثٛشٞ ٩ث٤ٛلط

صذسأ ٢ٟ ثٛؽ٤ز ثٛغج٣ٰز حض٬ ثٛؽجدوز ٩ٯضوطٍ ثٛـِٚ ُٮ  :يشحهخ انزفكُش انُظشٌ -ة      

٧ص٥ ث٠ٛطحٜز ثٛولآجس ٟج د٢ٰ ثٳٟ٪ض ثٛحؽٰز ث٠ٛحٰـز د٦ ٩ص٠٤٪ ٛسٯ٦ دوغ ث٠ِٛج٧ٰٞ ثٛذؽٰـز 

.٢ٟ حٰظ ثٛضوٰٜٚ ٩ثٛسلاٛز ه٬ٜ ثٛع٢ٟ ٩ث٠ٛ٘ج١ 

٩ص٠ضس ٢ٟ ؼذن ؼ٤٪ثس إ٬ٛ إحس٫ هشطر ؼ٤ز  :يشحهخ انزفكُش انحغٍ الإخشائٍ -ج     

٩ٯ٘ضؽخ ثٛـِٚ ُٮ ٧ص٥ ث٠ٛطحٜز ِٟج٧ٰٞ ؽسٯسر ٢ٟ حٰظ ثٛ٘ٞ ٩ثٛحؾٞ ٩ ثٛوسز ٩ثٛ٪ظ١ 

٩ثٛضوٰٜٚ ٩ثٛؽذذٰز ٩إزضثٕ ث٩ؽ٦ ثلاذضلاٍ ٩ثٛشذ٦ د٢ٰ ثٛولآجس ُٮ ػ٪ء ث٠ٛحؽ٪ؼجس 

.٩ثٛ٪ثٓن ٢ٟ ًٰط ث١ ٯض٢٘٠ ٢ٟ صظ٪ض ثٛولآجس ث٠ٛحض٠ٜز د٢ٰ ث٠ٛ٪ػ٪هجس 



ٟطحٜز ثٛضِٰ٘ط ث٤٠ٛـٔٮ -ز 

صذسأ ُٮ ثٛحجزٯز هشطر ٨ُٰ٩ج ٯض٢٘٠ ثٛـِٚ ٢ٟ صظ٪ض ثٛولآجس ث٠ٛحض٠ٜز د٢ٰ ث٠ٛ٪ػ٪هجس 

٩ٯٰٔػ ث٤ٛضجةؼ ُٮ ػ٪ء ث٠ٛٔسٟجس

  ٍسأٌ رشىيغك:

ؽجءس زضثؼجس صش٪ٟؽ٘ٮ ٗطز ُوٚ ػس ٟج ؽجء د٦ ثٛؽٜ٪ٰٗ٪١ ُش٪ٟؽ٘ٮ ٯط٫ ث١ ثٛـِٚ لا 

ٯ٘ضؽخ ثٌٜٛز ٩ش٦٤٧ طِحز دٰؼجء دٚ ٯ٘ضؽذ٨ج د٪هٮ ٗجٟٚ ٩ٯؽضو٠ٚ ثؼجٰٛخ صؾطٯذٰز ثع٤جء 

٩ٯط٫ صش٪ٟؽ٘ٮ ث١ ثٛٔسضر ث٩ ٟج أؿْٜ ثٛٔسضر ثٌٜٛ٪ٯز ثٵدسثهٰز ث٩ . صو٦٠ٜ ٌٛز ٟؾض٠ن ٟج 

ثِٛ٘جٯز ثٌٜٛ٪ٯز صؽجهس ثٛـِٚ ه٬ٜ ثٗضؽجح ثٌٜٛز ث٩لا ٩د٪ثؼـض٨ج ٯو٠ٚ ثٛـِٚ ه٬ٜ ص٪ٰٛس 

ٟتجس ثٛضطثٰٗخ ٩ثٳ٠٣جؽ ثٌٜٛ٪ٯز ثٛضٮ ٛٞ ٯؽ٠ن د٨ج ٢ٟ ٓذٚ ٧٩ص٥ ثٛ٪كِٰز ثٛض٪ٰٛسٯز حؽخ 

:صش٪ٟؽ٘ٮ ص٠ط دغلاط ٟطثحٚ

ثؼ٠جء )٧٩ٮ ٟطحٜز صطصذؾ د٠ج صو٦٠ٜ ثِٛطز ٩ثٗضؽذ٦ ٢ٟ ه٤جطط ٌٛ٪ٯز  :يشحهخ انًذخلاد-أ

(.ثُوجٙ ثز٩ثس طِجس



٩صض٠غٚ ُٮ ثٛو٠ٰٜجس ثٛ٪ؼٰـٰز ث٠ٛطصذـز دج٠ٜٛ٘ز  :يشحهخ ثُبء اندًم -ة  
ثِٛـطٯز ثٛٔجزضر ه٬ٜ ثٛض٪ٰٛس ٩ ثٛض٪َٰٛ ٧٩ٮ ًٰط ٓجدٜز ٠ٜٛلاحلز ٩ٯ٢٘٠ ثٵؼضسلاٙ 

.ه٨ٰٜج ٢ٟ ذلاٙ ث٠ٛطحٜز ث٠ٛ٪ثٰٛز 

٧٩ٮ ٟطحٜز صٌذط ه٢ ٩كِٰز ث٠ٜٛ٘ز ث٩ ثٛذ٤ٰز ثٌٜٛ٪ٯز : انًخشخبد والإَدبص -ج 
ثِٛـطٯز ث٠ٛ٪ٛسر ٢ٟ ذلاٙ ؼٜ٪ٗجس ث٩ إ٣ؾجظثس ٌٛ٪ٯز ٩ث٠ٛض٠غٜز ُٮ ؽ٠ٚ ؽسٯسر ٛٞ 

.ٯؽذْ ِٜٛطز ث١ ثٗضؽذ٨ج د٪ثؼـز ٩كِٰز ثٛض٪ٰٛس ٩ ثٛض٪َٰٛ 

٩ذلاطز ثٳٟط ث١ دٰجؽ٦ ٯوضذط ثٛذ٤ٰجس ثٛص٤٧ٰز ٟضـ٪ضر ُٮ ح٢ٰ ٯوضذط٧ج صش٪ٟؽ٘ٮ 
ُجٛـِٚ ه٤س صش٪ٟؽ٘ٮ ٯ٠ٜٖ ٤ٟص ٩لازص٦ ٟٜ٘ز ٌٛ٪ٯز ؿذٰوٰز “ُـطٯز ه٤س ثٵ٣ؽج١

ثٟج دج٤ٛؽذز ٛذٰجؽ٦ “ أ٭ ٯ٠ٜٖ د٤ٰجس هٰٜٔز هج٠ٰٛز صؽ٠ح ٦ٛ دذ٤جء ٣ؽْ ٛؽج٣ٮ ذجص
ُئ١ ثٛذ٤ٰجس ثٛص٤٧ٰز ثٛضٮ ٯ٪ٛس د٨ج ثٛـِٚ ص٘٪١ هذجضر ه٢ ثؼضوسثزثس صضح٪ٙ ث٬ٛ 
ٓسضثس ُوٰٜز ٟن ث٠٤ٛ٪ ٩ثٛضـ٪ض لا١ ٟج ٯوؾع ثٛـِٚ ه٢ ثزضث٦ٗ ٩ثؼضٰوجد٦ ٓذٚ 

هشط ؼ٤٪ثس ٯظذح ٤٘٠ٟج ه٤سٟج ٯضؾج٩ظ ه٠ط٥ ثٵع٬٤ هشط ؼ٤ز أ٭ ه٤سٟج ٯضحْٔ 
.صـ٪ض ٠٣٩٪ ثٛذ٤ٰجس ثٛص٤٧ٰز 



عُشوساد اكزغبة انًؼبسف   :انًحىس انشاثغ

٩ث٠٤ٛ٪ ٩ثٛضوٜٞثٍُ                      

ٯوضذط ٟش٘ٚ صحسٯس ثِٰٰٛ٘ز ث٠ٛلاة٠ز ٛض٢ٰ٘٠ ثٛـِٚ ث٠ٛض٠سضغ ٢ٟ صـ٪ٯط ٓجٟ٪ؼ٦ ثٌٜٛ٪٭  

٩إ٤ًجة٦، ػ٢٠ إش٘جٰٛز ثٗضؽجح ث٠ٛوجضٍ ٩ث٠ِٛج٧ٰٞ ٩ث٣ـلآج ٢ٟ ثٛض٠ٰٰع د٢ٰ ٣٪ه٢ٰ ٗذٰطٯ٢ ٢ٟ 

:ث٠ٛوجضٍ 

.ث٠ٛوجضٍ ثٛحطر ثٛوجزٯز أ٩ ثٛضٜٔجةٰز أ٩ ثٛوجٰٟز أ٩ ثٛؽجشؽز ٢ٟ ؽ٨ز

.ث٠ٛوجضٍ ثٛوجٟز أ٩ ث٠ٛسضؼٰز أ٩ ثٛو٠ٰٜز أ٩ ثٛطؼ٠ٰز ٢ٟ ؽ٨ز أذط٫

ٯ٢٘٠ إزضثػ ٧ص٥ ثٵش٘جٰٛز ػ٢٠ ؿذٰوز ثٛولآز ثٛضٮ صؾ٠ن د٢ٰ  ثٛؽٰ٘٪ٛ٪ؽٰز ٩ثٛضطدٰز ثٛضٮ 

ص٘شَ ه٠ج صٜوذ٦ ث٠ٛسضؼز ُٮ دوسٯ٨ج ثٛذٰسثً٪ؽٮ ٩ثٛسٯسثٗضٰ٘ٮ ٩ثٛس٩ض ثٳؼجؼٮ ُٮ ؼٰط٩ضر 

ثٗضؽجح ث٠ٛوجضٍ ٩صح٪ٯ٨ٜج ٢ٟ ٟؽض٪٫ أ٩ٛٮ إ٬ٛ ٟؽض٪٫ ٨٣جةٮ ، أ٭ صح٪ٯٚ ث٠ٛوجضٍ ٢ٟ 

.ٟؽض٪٫ ؼٰج٨ٓج ثٛـذٰوٮ ثٛضٜٔجةٮ إ٬ٛ ٟؽض٪ث٧ج ثٛو٠ٜٮ ث٤٠ٛلٞ



:يؼبسف انًزؼهى انغبثقخ -1

إ١ ثٳؿِجٙ ٯذٜ٪ض١٩ ث٠ٛوٜ٪ٟجس ثٛؽجشؽز ٩ثٛوِ٪ٯز ح٪ٙ ثٛل٪ث٧ط ثٛضٮ ٯلاحل٪٨٣ج ُٮ 
٩ُٮ ٧ص٥ ث٤ٛٔـز . حٰجص٨ٞ ثٰٛ٪ٰٟز ٓذٚ ٗٚ صوٜٞ ٨٤٠ٟؼ ٤ٟ٩لٞ ٤ٜٛلطٯجس ثٛو٠ٰٜز

:  ثذضَٜ ثٛذجحغ٪١ ح٪ٙ أطٚ د٤ٰز ث٠ٛوجضٍ ثٛؽجشؽز ٩ث٣ٔؽ٠٪ث إ٬ٛ ٓؽ٠ٮ

ٯط٫ أ١ ٗٚ ٟوطُز ؽسٯسر ُٮ ٛحلز ٟو٤ٰز ٟذ٤ٰز ه٬ٜ أؼجغ ٟوطُز ؼجدٔز َٓ٪ٟ.

 ٩ثلاذطٯط٫ أ١ صـ٪ض ث٠ٛوجضٍ ٯ٢٘٠ أ١ ٯضٞ ٢ٟ حجٛز ثٛؾ٨ٚ ثٛضجٝ إ٬ٛ حجٛز ثٛرذطر
.ث٠ٛضٔسٟز ُٮ ٣شجؿجس ٟو٤ٰز ٟغٚ ٛوذز ثٛشـط٣ؼ



:يؼبسف رُزح ػٍ انزؼهى -2

إ١ ثٗضؽجح ٟوجضٍ ؽسٯسر ٩حس٩ط صٌٰطثس ٧جٟز ُٮ ٣لجٝ ثِٛطز ث٠ٛوطُٮ       

ٯ٘٪٣ج١ ٟشط٩ؿ٢ٰ دولآز ؽسٰٛز د٢ٰ ث٠ٛوجضٍ ثٛؽجدٔز ٩ثٛضو٠ٜجس ثٛؾسٯسر، 

ٟجزثٝ أ١ ٗٚ صوٜٞ ٯِضطع صسذٚ ث٠ٛوجضٍ ثٛؽجدٔز ٠ٛوجٛؾز ث٠ٛوجضٍ ثٛؾسٯسر، 

ٛضظذح دس٩ض٧ج ٟوجضٍ ؼجدٔز صؽج٧ٞ ُٮ ٟوجٛؾز ٟوجضٍ ؽسٯسر، ٧٩٘صث ٯظذح 

ثٛضوٜٞ هذجضر ه٢ ؼٰط٩ضر ٛضٌٰط ث٠ٛوجضٍ ٩ثؼضٔطثض٧ج ٩صـ٪ض٧ج  إ٬ٛ ٟوجضٍ  

.ؽسٯسر



       :انغُبق–3

           

إ١ ث٠ٛٔظ٪ز دجٛؽٰجّ ٧٪ شٖٛ ثٛؽٰجّ ثٛص٭ ٯح٘ٞ ثٛو٠ٰٜز ثٛضو٠ٰٰٜز ٗ٘ٚ،           

د٠و٬٤ ثٛضطٰٗع ه٬ٜ ٰٟجزٯ٢ ٟحسزر ٜٛضوٜٞ ٯضرظض ث٠ٛضوٜٞ ٨ُٰج، ٧٩ٮ صٜٖ 

ثِٰٛعٯجء،  )ث٠ٰٛجزٯ٢ ثٛضٮ ٯو٠ٚ ث٠ٛضوٜٞ ٤ٟص ثٛظٌط ه٬ٜ دٜ٪ضص٨ج دش٘ٚ ؿذٰوٮ 

٤٧٩ج ؿذوج ٯسذٚ ز٩ض ( ث٠ٰٰ٘ٛجء، ثٛطٯجػٰجس ٩ٟج إ٬ٛ شٖٛ ٢ٟ ث٠ٛؾجلاس

ث٠ٛسضؼز ُٮ ه٠ٰٜز صـ٪ٯط ٩إدسثم  ٧ص٥ ثِٛ٘جءثس ٩ص٨ِٰٰ٘ج ٩ُْ شرظٰز ثِٛطز 

.٩ٓسضثص٦ ث٠ٛوطُٰز ٩ثٛسُن د٨ج إ٬ٛ ثٛرْٜ ُٮ إؿجض ؼٰجٓجس ٟلاة٠ز



:رؼذد قُىاد انُفبر - 4 

 

إشث ٗج١ صَٰ٘ ثٵ٣ؽج١ ٟن ث٠ٛحٰؾ ٯ٠ط دجٛؼط٩ضر هذط ؼٰط٩ضثس ثٛضوٜٞ        

٩ثٛصثٗطر، ُئ١ ٤٠٨ُج ٜٛصثٗطر ٢ٛ ٯضؤص٬ ؿذوج إلا د٪ؽ٪ز ثٰٛجس  ٤ِٜٛجش إ٬ٛ ث٠ٛوؾٞ 

ثٛص٤٧ٮ ٓظس ثٛضِجهٚ ٟن ثٛحجػط ٜٛضرـٰؾ ٠ٜٛؽضٔذٚ، ُضوسز ٟؽض٪ٯجس ث٤ِٛجش  إ٬ٛ 

ثٛصثٗطر ٧٪  ُٮ حس شثص٦ ثٰٛز ٢ٟ آٰٛجس ثشضٌجٙ ثٛصثٗطر ٗ٘ٚ، ٢٘ٛ، ٟج ٯؾخ 

ث٠ٛطث٤٧ز ه٦ٰٜ ٧٪ أ١ ث٤ِٛجش إ٬ٛ ثٛصثٗطر ٯوس آٰٛز ٯؾخ صطؼٰر٨ج ٠ٜٛضوٜٞ ُٮ ه٠ٰٜز 

ثٛضوٜٞ ٩صـ٪ٯط٧ج ٛسٯ٦ ٢ٟ ذلاٙ ثلآضظجض ه٬ٜ ٰٟجزٯ٢ ٟو٤ٰز ُٮ ثٛض٠سضغ ٧٩صث ٟج 

.ٯسذٚ ُٮ ثٵؼضطثصٰؾٰز ثٛضوٜٞ



:إعزشارُدُخ انزؼهى - 5

ٯؽضـٰن ثِٛطز صرعٯ٢ ٗٞ ٧جةٚ ٢ٟ ث٠ٛوٜ٪ٟجس د٪ثؼـز ثٛضوٜٞ  ثٛص٭ ٯوضذط         

صؾؽٰسث ٜٛٔجء د٤ٰز ثٛصثٗطر دآٰٛجس ثشضٌج٨ٛج، ٩ثٛضوٜٞ ٯ٘٪١ إٟج دجٛضؾطدز  ث٠ٛذجشطر ٟن 

ث٠ٛحٰؾ أ٩ دجٛضذٰٜي، حٰظ ٯضوٜٞ ثٛـِٚ ثلاحضِجف إلا د٠ج ٧٪ ٟطصذؾ دج٤ٛلطٯز ثٛو٠ٰٜز 

ث٠ٛٔسٟز إ٦ٰٛ، ٩صطٕ ٟج ز١٩ شٖٛ ؽج٣ذج، ٧٩صث ٟج ٯ٪ػح د٪ؽ٪ز إؼضطثصٰؾٰز ٟو٤ٰز 

ٟج ٧ٮ ُٮ ( أ٭ إؼضطثصٰؾٰز ثٛضوٜٞ)ٛض٠طٯط ث٠ٛوٜ٪ٟجس ٠ٜٛضو٢ٰ٠ٜ، ٧٩ص٥ ثٳذٰطر 

.حٰٰٔٔز ثٳٟط إلا إؽطثءثس ٛذٜ٪ى ٧سٍ ٟو٢ٰ ٢ٟ ذلاٙ ثلاؼضغ٠جض ثٳٟغٚ ِٜٛ٘جءثس



:خـبرًـخ

        

٧٩٘صث ُئ١ صوسٯٚ ث٠ٛوجضٍ ٯضٞ د٪ثؼـز ثٛضوٜٞ ٩ثٛصثٗطر، ٩ٯض٠غٚ ثٛضوٜٞ ُٮ         

ثٗضؽجح ث٠ٛوٜ٪ٟجس ٩صضَٜ٘ ثٛصثٗطر دحِق ث٠ٛوٜ٪ٟجس، ٩ع٠ز هلآز ؽس ٩ؿٰسر د٢ٰ 

٧جص٢ٰ ثٛلج٧طص٢ٰ، دحٰظ ٯ٠غٚ ثٛضوٜٞ ث٠ٛظسض ثٛ٪حٰس صٔطٯذج ٠ٜٛوٜ٪ٟجس ثٛضٮ 

صحِل٨ج ثٛصثٗطر، إش دس١٩ شثٗطر ٯِٔس ثٛضوٜٞ ٩كِٰض٦ ثٳؼجؼٰز ثٛضٮ ص٢٘٠ ٗٚ ُطز 

.  ٢ٟ د٤جء ثٛؽٜ٪ٕ ث٠ٛضَٰ٘ ٟن ٟحٰـ٦
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